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SAZETAK

CrnaGorasesuocavasozbiljnimantidemokratskimiantievropskimtrendovima
koji se direktno odrazavaju na stanje medija i novinarstva. Uprkos formalnim
institucionalnim okvirima i usvojenim zakonima, u praksi demokratija ostaje
slaba, dok je medijska scena suocCena s brojnim izazovima koji ugrozavaju
njen integritet, profesionalnost i njenu ulogu u drustvu. LoSi uslovi u kojima
novinari i novinarke rade, nisko povjerenje u institucije i medije, te rastuéi uticaj
drustvenih mreza, stvaraju ambijent u kojem tradicionalni mediji gube znacaj,
dok se istovremeno povecava prostor za neprovjerene i dezinformativne
sadrzaje. To prepoznaju i crnogorski gradani i gradanke, medijski profesionalci
i istaknuti pojedinci koji uticu na kulturni i intelektualni razvoj zemlje i aktivho
ucestvuju u javhom diskursu, a koji su ucestvovali u fokus grupama koje je
sredinom 2025. godine sproveo Institut za medije.

UcCesnici/ucCesnice fokus grupa demokratiju u Crnoj Gori vecinski vide kao
formalno prisutnu, ali slabo primijenjenu u praksi. Uz to, vecina njih nema
povjerenja u institucije i ne vjeruje da gradanski aktivizam moZze donijeti
promjene, Sto dugorocno negativno utiCe na njihovu motivaciju da aktivno
ucestvuju u drustvu. UCesnici/ucesnice sve Cetiri fokus grupe smatraju da su
profesionalni i slobodni mediji nuzan preduslov za kvalitetnu demokratiju u
kojoj Zive informisani i aktivni gradani/gradanke koji donose odluke na temelju
¢injenica i provjerenih informacija.

Osim izrazenog nepovjerenja u medije i ve¢inskog stava da su mediji pod
jakim politickim pritiskom, uCesnici fokus grupa smatraju da su mediji skloni
senzacionalizmu, da nijesu posveceni dosljednoj primjeni profesionalnih
standarda i borbi protiv dezinformacija. Dio u¢esnika fokus grupa i veéi dio
medijskih profesionalaca dijeli stav da je medijski pluralizam prisutan samo
formalno, te daje poveéanje broja medija dovelo do veéeg broja dezinformacija.
Isticu da pojedini portali s velikom CitanoS¢u ¢esto nijesu registrovani, Sto je u
suprotnosti sa zakonom, i ne postuju eticke principe profesije.

Medijski profesionalcii gradani sa znac¢ajnim drustvenim i kulturnim kapitalom
posebno su istakli problem upliva stranog uticaja kroz medijsko vlasnistvo. To
je, prema njihovom misljenju, jedan od glavnih problema s kojima se institucije
u Crnoj Gori moraju pozabaviti. | mladi i stariji gradani smatraju da su pritisci
i napadi na novinare/novinarke ozbiljan problem koji dodatno ugrozava njihov
ionako los polozaj u drustvu i radne uslove. Svi ucesnici/ucesnice fokus grupa
naglasavaju vaznost finansijske i institucionalne podrske profesionalnim
medijima.
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Dok gradani/gradanke vecinski smatraju da bi digitalizacija i ve¢a upotreba
novih tehnologija u buduénosti mogla otvoriti prostor za nezavisno
izvjeStavanje, medijski profesionalci smatraju da je za izlazak novinarstva iz
krize potreban kolektivni ugovor, bolja regulacija i ve¢a podrska profesionalnim
medijima.

Na osnovu nalaza istrazivanja, Institut za medije pripremio je set preporuka za
institucije, medijska udruzenja, medije, samoregulatorna tijela radi doprinosa
unapredenju stanja i izgradnji bolje budu¢nosti u oblasti novinarstva i medija
u Crnoj Gori.
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UVOD

Antidemokratski i antievropski trendovi koji su vidljivi u crnogorskom drustvu
posljednjih godina, kao i brojni izazovi s kojima se suoCavaju medijska
zajednica i novinari, ne ukazuju na to da ¢e skorija budu¢nost demokratije i
medija u Crnoj Gori biti znac¢ajno bolja od sadasnjosti.

Problemi s kojima se suo¢ava medijska scena prepoznati su kroz prvu fazu
istrazivanja o buduénosti medija u Crnoj Gori koje je istrazivacki tim Instituta
za medije sproveo od aprila do septembra 2024. godine. Prikupljajuci
i analizirajuci veliki set podataka o novinarstvu, medijskom ambijentuy,
vlasnistvu i finansijama, medijskoj reprezentaciji i participaciji, koris¢enju
medija, povjerenju u medije i demokratiju, zakljuCeno je da je najveci izazov
za izgradnju bolje buduénosti medija i novinarstva u Crnoj Gori loSe medijsko
okruzenje za rad novinara/novinarki — njihov lo$S socio-ekonomski polozaj,
nedostatak kolektivnhog ugovora, te slaba zastita od prijetnji i napada
(Bogdanovi¢, 2024).

Podrucje medija samo je formalno strateski uredeno. Medijski zakoni mijenjali
su se viSe puta, ali nije pronaden adekvatni odgovor na neke od klju¢nih
problema poput transparentnosti medijskog vlasnistva, jakog stranog uticaja
u vlasni¢kim strukturama medija, pitanje neregistrovanih portala, borbe protiv
dezinformacija.

Takode, trend pada povjerenja u institucije, osjetan je i u podrucju medija koje
gradani ne prepoznaju kao drustvene aktere od povjerenja. DruStvene mreze
postale su jedan od najvaznijih kanala za informisanje, posebno kod mladih,
Sto znaci da tradicionalni i etablirani mediji u buduc¢nosti lako mogu izgubiti
poziciju primarnog izvora informisanja i edukacije.

Te identifikovane trendove, rizike i moguénosti za budu¢nost medija i
novinarstva odlucili smo dodatno analizirati kroz drugu fazu istrazivanja -
kroz fokus grupe s razlicitim druStvenim akterima koje su organizovane u
Crnoj Gori, u periodu od maja do jula 2025. godine.

Cilj je prikupljanje kvalitativnih podataka o njihovim stavovima i misljenjima u
vezi s aktuelnom situacijom i trendovima u medijima i demokratiji, kao i dublja
analiza ovih podataka kroz poredenje s nalazima iz prve faze istrazivanja.
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Kroz ovu fazu istrazivanja, Zeljeli smo kroz fokus grupe’ ispitati kako medijski
profesionalciigradanirazliCite dobi dozivljavaju ulogu medija u demokratskom
drustvu, kako tumace razvoj i trendove identifikovane u prvoj fazi i koje su
njihove potrebe i ocekivanja kad je rije¢ o medijima i demokratiji u buducnosti.
Pored te dvije grupe, uvedena je i kontrolna grupa koju Cine gradani sa
znacajnim drustvenim i kulturnim kapitalom — istaknuti pojedinci koji uticu na
kulturni i intelektualni razvoj zemlje i aktivho uc¢estvuju u javnom diskursu, ali
nijesu profesionalno ukljuceni u razvoj medija. Ta grupa pomogla nam je da
se medijski trendovi sagledaju u Sirem drustvenom kontekstu i da se prikupe
dublja razmisljanja o ulozi medija u savremenim demokratijama.

Nalazi tih fokus grupa posluzi¢e kao osnova za preporuke o ocuvanju
demokratskih uloga novinarstva i medija u zemljama Zapadnog Balkana i u
Turskoj. Te preporuke zasnivace se na uvidima prikupljenim tokom obje faze
istrazivanja.

Istrazivanje je dio regionalnog projekta ,Nasi mediji — Inicijativa za unapredenje
medijske pismenosti, dijalog i aktivizam®, koji sprovodi devet medijskih
organizacija sa Zapadnog Balkana, iz Turske i iz Slovenije u periodu od 2023.
do 2026. godine.

1 Vise informacija o fokus grupama i u¢esnicima/uc¢esnicama dostupno je u Aneksu 1.
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STAVOVI O MEDIJIMA,
NOVINARSTVU |
DEMOKRATIJI

Vecina mladih, ali i starijih gradana/gradanki koji su ucestvovali u fokus
grupi, medije smatraju primarnim izvorom informisanja, ali navode da Cesto
sumnjaju u njihovu nezavisnost i objektivhost. Preovladava misljenje da
su mediji u Crnoj Gori pod snaznim politickim uticajem i da se informacije
prenose selektivno, zavisno od toga kojoj su politickoj opciji mediji naklonjeni.
Pojedini ispitanici rekli su da mediji ¢esto sluze kao instrumenti propagande,
a objektivnost se sve ceS¢e gubi u pokusaju da se zadovolje odredeni centri
moci. Dio njih prepoznaje da novinari/novinarke i mediji ne rade slobodno, ve¢
se suocCavaju s pritiscima, autocenzurom i prijetnjama ako se bave osjetljivim
temama.

| mladi i stariji gradani/gradanke smatraju da je profesionalnih novinara malo
jer je novinarstvo pod uticajem politike i novca: ,Nije realno ocekivati visoku
slobodu medija u drustvu u kojem su institucije slabe, a gradani pasivni, Sto
ostavlja prostor za zloupotrebu informacija“ (Zena, 35, Niksi¢).

lako prepoznaju vaznost novinarstva u funkcionisanju nekog drustva, vecina
je istakla da je novinarstvo danas viSe sredstvo manipulacije, a ne jedan od
stubova demokratije. lako se na prvi pogled Cini da pluralizam medija moze
doprinijeti demokratskom drustvu, uCesnici su uglavnom istakli da su mnogi
od novootvorenih portala motivisani iskljucivo profitom i senzacionalizmom,
a ne javnim interesom.

Bez obzira na dob, gradani i gradanke su saglasni u tome da broj medija nije
garant kvaliteta, ve¢ Cesto stvara konfuziju i dezinformacije: ,Pove¢anjem
broja medija dobio se kvantitet, a izgubio kvalitet. Svako moze da otvori portal
i piSe Sto hoce bez ikakve odgovornosti“ (Muskarac, 38, Bijelo Polje).

Jedan broj ucesnika/ucesnica istiCu da je, uz dobru regulaciju i razvijenu
medijsku pismenost, pluralizam medija teoretski dobar, ali da se u Crnoj Gori
koristi za manipulaciju i jaCanje polarizacije u drustvu.
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Jedan od ispitanika sa kojim se vecina saglasila kazao je da postoje pojedinci
i rijetki mediji koji Cuvaju profesionalne standarde, ali da je njihovo djelovanje
otezano zbog prijetnji, pritisaka i nedostatka zastite. Vecina ispitanika je rekla
da novinarstvo moze ispuniti svoju svrhu ako se stvore bolji uslovi za njegov
razvoj.

Ucesnici svih fokus grupa dijele veéinski stav da crnogorski mediji sve teze
ispunjavaju svoje klju¢ne demokratske uloge. lako josS uvijek postoje, primjeri
ozbiljnog i odgovornog novinarstva sve su rjedi i cesto se oslanjaju iskljucivo
na licni entuzijazam i profesionalni integritet pojedinaca, a ne na podrsku
sistema.

Postoje pojedinacno mediji koji pokuSavaju da obavljaju ove uloge,
njihova vidljivost i uticaj su ogranic¢eni. Umjesto da informiSu i osnazuju
gradane, mediji Cesto sluze politickim i ekonomskim interesima.
(Muskarac, 38, Podgorica)

| stariji i mladi gradani isticu problem neprovjerenih informacija zbunjujuéih
za publiku koja nema razvijene vjestine kritickog razmisljanja i medijske
pismenosti. Dio njih naglasava da viSestruko prenoSenje iste vijesti s
minimalnim izmjenama dodatno narusava kvalitet informisanja.

Problem pada profesionalnih standarda prepoznaju i medijski profesionalci,
ali i gradani sa znacajnim drustvenim i kulturnim kapitalom koji su u¢estvovali
u fokus grupama. Posebno je kritikovan trend kopiranja sadrzaja i povrSnog
izvjeStavanja:

Autorski rad je nestao, a portali jedni od drugih prepisuju. PiSe ko Sta
hoce, niko ne provjerava Cinjenice, nema odgovornosti i hajgore je Sto
se publika tretira kao pasivni objekat manipulacije. (Radnica u sektoru
kulture, Podgorica)

Medijski profesionalci su saglasni da koris¢enje nepouzdanih izvorai anonimni
autori dodatno urusavaju povjerenje u medije. Veéinski smatraju da je jedan
od razloga zasto mladi ne biraju ovu profesiju — loSa reputacija novinarstva i
prisustvo dezinformacija, $to dovodi do nepovjerenja i apatije.

Dio medijskih profesionalaca saglasio se u tome da se danas u Crnoj Gori
normalizuje politicka obojenost medija, Sto dodatno slabi mogucnost
objektivhog izvjeStavanja. Dio njih je naglasio da se bez sistemske podrske
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i etiCkog okvira, teSko moze ocekivati da novinarstvo obavlja svoju javnu i
drustvenu funkciju onako kako bi trebalo.

Novinari/novinarke i urednici/urednice koji su ucestvovali u fokus grupi
vec¢inski smatraju da je stanje u novinarstvu i medijima zabrinjavajuce zbog
loSeg socio-ekonomskog polozaja medijskih radnika i nesiguranih radnih
uslova.

Svi ucesnici su istakli da je za medijsku zajednicu ozbiljan problem to Sto se
ne zna tac¢an broj novinara i novinarki, niti koliko je njih posljednjih godina
napustilo profesiju. Vecina njih naglasila je da je profesija degradirana i da
vise nije atraktivna, navodeci primjer studenata novinarstva koji redakciju ne
vide kao mjesto svog zaposlenja nakon studija.

Kad novinare degradirate finansijski, degradirali ste i kvalitet
izvjestavanja. Zato se ne treba cuditi onima koji snimaju novootvoreni
plazni bar i predstave to kao novinarsku pri¢u. (Zena, 35, Niksi¢)

Dio novinara naglasio je datakvo stanje u profesiji utice i na osnovne novinarske
vrijednosti -— integritet, motivaciju i posvec¢enost: ,Zasto bih za platu od par
stotina eura ulazila u pri¢e o korupciji i rizikovala prijetnje i pritiske?” (Dragana
Séepanovi¢, Nezavisni dnevnik Vijesti, Kolagin) Ova novinarka je nedavno
dobila prvostepenu presudu protiv portala Aktuelno u parnichom postupku,
nakon $to je godinama bila meta vlasnika tog medija Zorana Becirovi¢a zbog
tekstova o njegovim kontroverznim poslovima u Kolasinu.

Novinari, ucesnici fokus grupe, nijesu zadovoljni ni odnosom nadredenih
u redakcijama. Neki od njih istiCu da nepostovanje osjecaju i u odnosu s
urednicima i vlasnicima, te da se o tome u medijskoj zajednici rijetko prica.

Vecina medijskih profesionalaca saglasno je u tome da je uloga medija u
demokratskom drustvu u Crnoj Gori degradirana. Posebno su istaknute dvije
promjene: slabljenje profesionalnih standarda i sve ce$ée zamagljivanje
granice izmedu novinarstva i drugih uloga — poput stranackog aktivizma i PR-
a. ,Jmamo novinare-aktiviste, novinare-PR-ove, novinare koji vode kampanije.
A to su uloge koje narusavaju vjerodostojnost” (Zoran Radulovi¢, Nezavisni
nedjeljnik Monitor, Podgorica).

Dio novinara/novinarki istakao je da medijsku scenu opterecuje i neregulisani
status slobodnih novinara i novinarki u Crnoj Gori, netransparentno finansiranje
medija i trend porasta broja medija koji ne doprinose vec¢em pluralizmu i
profesionalnijem sadrzaju.
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Dio nas se razbolio od profesije, drugi se drzi svog radnog mjesta i
plasi se daizade na trziste jer misli da ne znaju nista drugo da rade. Svi
pisemo o loSem polozaju medicinskih sestara, a skoro niko od nas o
tome $to se ne potpisuje kolektivni ugovor za medije. (Zoran Radulovié,
Nezavisni nedjeljnik Monitor, Podgorica)

Dio medijskih profesionalaca, a posebno gradani sa znacajnim drustvenim i
kulturnim kapitalom naglasili su da su se u posljednjim decenijama urusile i
temeljne funkcije javnog servisa. Dio njih je naglasio da Javni servis treba da
bude demokratska potreba, ali da je pretvoren u produzenu ruku vlasti, dok su
privatni mediji zarobljeni senzacionalizmom i interesima.

UcCesnici/ucCesnice su izrazili razliCite stavove o ulozi drzave u medijskom
sektoru, ali je veéina saglasna s tim da drzava treba da bude aktivan regulator
i podrzavalac kulturno i drustveno vaznih sadrzaja — bez direktnog mijesanja
u uredivacku politiku.

lako i stariji i mladi gradani i gradanke koji su ucestvovali u fokus grupama
znaju $to su principi demokratije, obje ciljne grupe veéinski izrazavaju uvjerenje
da je u Crnoj Gori demokratija prisutna visSe na papiru nego u stvarnosti. Dio
starijih gradana ukazuje na to da demokratiju u Crnoj Gori urusavaju partijsko
zaposljavanje, selektivna pravda, slaba kontrola vlasti i nezainteresovanost
gradana za ucesée u politickom zivotu: ,Demokratija se urusSava i zbog
konstantne polarizacije i govora mrznje u javhom prostoru, u kojem mediji
¢esto igraju negativnu ulogu” (Muskarac, 38, Podgorica).

Crnogorsko drustvo joS uvijek ne razumije u potpunosti prednosti
demokratskog sistema. Demokratija ne moze da funkcioniSe ako
gradani nemaju svijest o sopstvenoj ulozi u njoj i o tome da demokratija
zavisi od nivoa politi¢ke kulture i obrazovanja u drustvu. (Muskarac 1,
18, Niksi¢)

Govoreci o tome kako oni licno ucestvuju u demokratiji, stariji gradani vecéinski
navode da izlaze na izbore, ali dodaju da nemaju veliki entuzijazam i da
osjecaju da njihov glas rijetko pravi razliku. Mladi gradani su podijeljeni — dio
njih redovno ucestvuju u izborima i protestima i to vide kao lichu odgovornost,
dok su ostali apaticni i iskazuju nepovjerenje u politicke procese, navodeci da
ne vide svrhu uizlasku naizbore jer se ,,nista ne mijenja“. Oni koji se angazuju,
istiCu znacaj i formalnih i neformalnih nacina politickog izrazavanja, ukljuCujuci
lokalni aktivizam, prijavljivanje problema i gradanske inicijative.
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S druge strane, stariji gradani ve¢inom kazu da rjede ucestvuju u protestimaili
gradanskim inicijativama, iako su neki pojedinci naveli da su ranije u¢estvovali
u protestima koji su se odnosili na pitanja korupcije, pravde i ekologije. Oni
koji su bili aktivni u zajednici navode da ,postoji opsti zamor i apatija, jer
promjene izostaju i nakon velikih gradanskih akcija“. Kod obje grupe gradana
izrazena je svijest o vaznosti aktivnog gradanstva, ali i potreba za ve¢om
organizovano$c¢u i podrSkom nezavisnim inicijativama. Gradani vecinski
prepoznaju da bi politicki angazman morao ukljuCivati i zalaganje za bolje
uslove rada profesionalnih medija, ali istiCu da u praksi to treba viSe da zanima
novinare nego gradane.
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STAVOVI 0 1ZAZOVIMA |
RIZICIMA S KOJIMA SE
MEDIJI SUOCAVAJU

To §to se broj medija u Crnoj Goru u posljednje tri godine udvostrucio, pa se
procjenjuje da ih trenutno ima oko 230, prema misljenju veéine medijskih
radnika koji su ucestvovali u fokus grupi, nije imalo pozitivan ishod. Oni su
saglasni s nalazima prve faze istrazivanja koji su pokazali da znacajno
povecanje broja medija nije dovelo do medijskog pluralizma niti poveéanja
novinarskih standarda.

Povecanje broja medija nuzno ne bi trebalo da bude loSe, imajuéi u
vidu da je nekada bilo jedan ili dva medija. Problem je $to se ne zna
ko su vlasnici, Sto nijesu registrovani. (Dusko Mihailovié, tada radno
angazovan u portalu ETV, Podgorica)

Povecanje broja portala je imalo kontraefekat. Novinarstvo je sve manje
na cijeni. Ozbiljnijih medija imate najvise deset, dva medija morate da
koristite da biste znali $to se zaista desilo. Vi ovdje procitate da je neko
umro, a on nije umro. (Zoran Radulovié¢, Nezavisni nedjeljnik Monitor,
Podgorica)

Ovo pitanje komentarisali su i gradani/gradanke i istaknuti profesionalci.
Dominira misljenje da je hiperprodukcija sadrzaja stvorila konfuziju i doprinijela
sveopstem padu povjerenja. Gradanin sa znacajnim drustvenim i kulturnim
kapitalom istice da smo ,dobili 200 portala, a izgubili vjeru u svakog novinara“
(Reditelj, Niksic).

Dio ucesnika navodi da brojni novoregistrovani mediji ¢esto ne proizvode
sopstveni sadrzaj, ve¢ preuzimaju informacije s drugih portala, nerijetko bez
navodenja izvora i uz ¢esto Sirenje neprovjerenog sadrzaja.
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Novinari/novinarke i urednici/urednice koji su ucestvovali u fokus grupi
smatraju da je veliki problem §to su sve televizije s nacionalanom frekvencijom,
osim Javnog servisa, u stranom vlasnistvu, $to po misljenju u¢esnika/ucesnica
otvara prostor za politiCke i komercijalne uticaje iz susjednih drzava.

Dio njih ukazao je i na dugoro¢nu Stetu koju takav model moze izazvati po
domace medijsko trziste, posebno u kriznim situacijama.

To nije problem novinara, to je problem drzave. Korona nas je naucila
koliko je vazno imati domac¢e medije. Da je 2020. nama bi glavna
zvijezda bila Nestorovi¢, mi bismo imali italijanski scenario prvih dana
i lombardijsku smrtnost. Ovdje su mediji bili pismeni i shvatili o ¢emu
se radi, vrlo se profesiolno odnijeli i drzali se struke, sto je spasilo
mnogo zivota. Sada imamo potpuno drugaciju situaciju. Situacija se
dramati¢no promijenila. (Zoran Radulovi¢, Nezavisni nedjeljnik Monitor,
Podgorica)

Ovaj problem vecinski su prepoznali i gradani/gradanke sa znacajnim
drustvenim i kulturnim kapitalom. Vecinski smatraju da mediji pod uticajem
stranih vlasnika iz Srbije, oblikuju javho mnjenje u Crnoj Gori, Cesto bez
odgovornosti prema lokalnom drustvu.

Mi smo mala zajednica, jeziCki i kulturno povezani s okruzenjem. Ali
nijedna ozbiljna drzava ne bi dozvolila da joj sve nacionalne frekvencije
drze strani mediji. Zamislite Njemacku u kojoj su Cetiri nacionalne
televizije francuske. To se ne bi desilo. A kod nas jeste. (Reditelj, Niksi¢)

Vecéina medijskih profesionalaca smatra da su postojeé¢i samoregulatorni
mehanizmi uglavnhom neefikasni, kako zbog odnosa gradana prema
samoregulatornim tijelima, tako i zbog formalnog odnosa samih medija
prema tim tijelima i njihovim preporukama. Dio njih ukazao je na to da gradani/
gradanke Cesto i ne znaju da imaju moguénost da se zale, niti gdje da upute
Zalbu. Medijski radnici dominatno ne vide mogucnost da se formira jedno
samoregulatorno tijelo jer je medijska scena duboko polarizovana.
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Da li gradani znaju da mogu da prijave medij samoregulatornom tijelu?
Ne. A i kad prijave - rijetko se nesto dogodi. Mediji uglavhom nemaju
vidljive banere da bi gradani znali da mogu da podnesu prijavu. (Jelena
Nelevi¢, dnevni list Pobjeda, Podgorica)

Dio novinara istakao je da u nekim redakcijama ni sami zaposleni ne znaju sto
da rade kad dobiju zalbu ili prigovor ¢itaoca ili gledaoca. ,Nema puno prijava
gradana, jer ljudi ne vjeruju da ¢e neko reagovati, niti unutar redakcije postoji
svijest o znacaju samoregulacije” (Maja Lali¢ Burzanovi¢, NewsMax Balkans
TV, Podgorica). Jedna od ucesnica navela je medij u kojem radi kao primjer
kako samoregulacija dobro funkcioniSe i kazala da je zadovoljna saradnjom s
medijskom ombudsmankom.

Novim izmjenama medijskog zakona uvedena je obaveza da mediji koji zele
pristupiti sredstvima iz Fonda za medijski pluralizam moraju imati razvijenu
samoregulaciju. Dio medijskih radnika to ne smatra dobrim rjeSenjem navodedi
da se ova mjera moze koristiti pro forme — kao nacin da se zadovolji kriterijum
za finansiranje, bez sustinskog stvaranja efikasne samoregulacije.

Vecéina medijskih profesionalaca smatra da mediji nijesu posveéeni razvoju
novih oblika ukljucivanja publike u kreiranje sadrzaja, niti koriste moguénosti
novih tehnologija za podsticanje gradanske interakcije i u¢eséa u radu medija,
¢ime bi se moglo jacati povjerenje javnosti u medijske kuce.

Samo je jedna ucesnica fokus grupe kazala da mediji u kojem ona radi nastoji
da ostvaruje kontakt s publikom u okviru jedne rublike u kojoj ih poziva da oni
dojave vazne informacije ili prijave problem. Veéina novinara/novinarki smatra
da se interakcija s gradanima/gradankama svodi na komentare na drustvenim
mrezama, bez ozbiljnog razmatranja njihovih stavova ili inicijativa.

Dio ucCesnika/uCesnica je naglasio i da se njihovi Ccitaoci/Citateljke
samoinicijativno javljaju kad imaju neki problem i da uglavhom koriste naloge
medija na drustvenim mrezama kako bi ostvarili kontakt.
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V.

STAVOVI O UPOTREBI
MEDIJA | POVJERENJU
U MEDIJE

Mladi gradani/gradanke koji su ucestvovali u fokus grupi dominantno se
informisu putem portala i drustvenih mreza, uz povremeno pracenje televizije.
Njihovi stavovi su u skladu s nalazima istrazivanja o medijskim navikama
mladih.

Dio njih naglasio je da prate viSe razlicitih izvora kako bi uporedili informacije
i pokusali doci do istine. Medutim, pojedini ispitanici/ispitanice kazu da se
Cesto radi o istim vijestima koje se prenose bez dodatne provjere ili analize,
Sto otezava formiranje potpunog uvida u dogadaje. Takode, navode da Cesto
provjeravaju ko je autor vijesti i iz kojeg medija informacija dolazi, jer im to
pomaze u procjeni kredibiliteta medija.

Stariji gradani/gradanke posebno naglasavaju da su se njhove medijske
navike znacajno promijenile u posljednjih pet do deset godina. Vecinski kazu
da koriste razliCite izvore, od televizije, preko internet portala, do drustvenih
mreza. Televizija je i dalje prisutna, narocito kod starijih, ali u manjoj mjeri
nego ranije.

Portali se koriste svakodnevno, ali uz veliku dozu opreza i provjere. Drustvene
mreze, iako su brz nacin dolaska do informacija, dozZivljavaju se kao
nepouzdane i ¢esto zbunjujuée. UCesnici/ucesnice naglasavaju da nijednom
izvoru ne vjeruju ,slijepo”, ve¢ pokusavaju uporediti informacije iz viSe izvora
i samostalno procijeniti Sto je vjerodostojno: ,Danas mora$ biti sam sebi
urednik i neprestano filtrirati informacije kako bi dosao do iole objektivne slike
stvarnosti“ (Muskarac, 38, Podgorica).

Pojedini ucesnici/ucesnice starije dobi naglasavaju diskusiju s ljudima u
okruzenju kao vazan izvor informisanja, jer smatraju da kroz licne razgovore
dolaze do dodatnih saznanja ili drugacijih pogleda.
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Stariji gradani/gradanke smatraju problemati¢nim to Sto se na portalima
i drustvenim mrezama Cesto plasiraju informacije koje izazivaju emocije, a
ne razumijevanje, pa je potrebna dodatna provjera relevantnosti ponudenih
sadrzaja.

| stariji i mladi ucesnici/ucesnice fokus grupa isti¢u da nijedan medij ne koriste
iskljucivo, ve¢ kombinuju viSe izvora kako bi stekli Siru sliku. Koji ¢e medij
koristiti zavisi im od autorskih tekstova, kolumnista, ali i prethodnog iskustva s
odredenim medijima: , Koristim samo one za koje smatram da imaju najmanje
politickog uticaja” (Muskarac 2, 18, Niksi¢).

Dio starijih gradana/gradanki navodi da su zbog situacije u medijima postali
oprezniji i selektivniji u tome Sto Citaju i kome vjeruju: ,,Ranije sam vjerovala
jednomizvoru, sada kombinujem vise, jer viSe ne vjerujem nikome u potpunosti”
(Zena, 35, Niksig).

Prema misljenju dijela starijih gradana/gradanki, sve manje medija nudi
autorske tekstove i analiticke pristupe, dok su prepisivanje i povrsno
izvjeStavanje postalidominantni.,Problem jeiutome Stoje teSkodoéidoizvora
informacija, jer su mnogi tekstovi potpisani kao NN autor ili pseudonimima,
Sto dodatno otezava provjeru kredibiliteta” (Zena, 35, Niksic).

Vecéina ucCesnika/ucesnica, kako mladih tako i starijih, nema potpuno
povjerenje u medije koje koriste, iako ih redovno prate. Vecina ih je istakla da
ne vjeruju kad informacije nijesu potpisane ili kad se prenose bez navodenja
konkretnih izvora.

UcCesnici/ucCesnice isticu da Cesto nailaze na manipulaciju cinjenicama,
senzacionalistiCke naslove i na propagandu. Neki ipak istiCu da imaju odredeni
stepen povjerenja u pojedince — novinare ili komentatore koji su se dokazali
kao dosljedni i profesionalni. ,,Generalno, povjerenje se gradi sporo i lako gubi,
$to dodatno komplikuje informisanje gradana“, kaze jedna u¢esnica (Zena, 37,
Cetinje).

Dio starijih gradana/gradanki posebno istice da je povjerenje u pojedine
medijske profesionalce uslovljeno licnim procjenama, prethodnim iskustvom
i logikom sadrzaja, a ne nekom formalnom garancijom kvaliteta: ,Ne vjerujem
u potpunosti nijednom mediju, sve zavisi ko je vlasnik i za koga rade” (Zena,
43, Mojkovac).
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Pitanje pada povjerenja u medije koje je uoceno u Crnoj Gori komentarisali
su i medijski profesionalci. Oni su saglasni u tome da iako je dostupnost
informacija veca, postoji pad povjerenja i slabija informisanost nego ranije.

Vecinski smatraju da tome doprinosi plasiranje nedovoljno provjerenih ili
senzacionalistickih informacija: ,Vi procCitate da je neko umro, a on nije.
Onda policija demantuje. | tako stalno. To je uznemiravanje javnosti“ (Zoran
Radulovié, nezavisni nedjeljnik Monitor, Podgorica).

Posebno je kritikovano to Sto urednici i novinari u trci za brzinom i klikovima
Cesto zanemaruju osnovne novinarske standarde, Sto dalje utice na kredibilitet
profesije: ,Danas ti urednik kaze — ‘daj odmah, da smo prvi!’ Nije vazno $to nije
tacno, vazno je da smo prvi“ (Maja Lali¢ Burzanovi¢, NewsMax Balkans TV,
Podgorica).

Vecdina gradana ne ostvaruje direktnu komunikaciju s medijima. Ne Salju Zzalbe
niti komentarisu sadrzaje, uglavnom jer smatraju da to ne bi proizvelo nikakvu
promjenu ili reakciju. Neki ucCesnici/ucesnice su priznali da povremeno
ostavljaju komentare na drustvenim mrezama, ali ne oCekuju da ¢e to imati
efekta: ,Desi se da komentariSem, ali rijetko jer ne vjerujem da ¢e moj komentar
nesto promijeniti“ (Muskarac 1, 18, Niksic).

Pojedini stariji gradani/gradanke saopstili su zasto ne komuniciraju s medijima
od osjecaja da se glas gradana ne Cuje, do uvjerenja da je prostor za dijalog
s medijima suzen i nefunkcionalan. Dio je rekao da su ranije pokusavali da
reaguju komentarima ili pismima, ali da to nije proizvelo nikakvu reakciju, sto
ih je obeshrabrilo.

Takode, istakli su da Cesto nije jasno kome se obratiti i kako, jer kontakt
informacije nijesu uvijek dostupne, niti postoji praksa odgovaranja na prituzbe.
Zbog toga ucesnici/uCesnice izrazavaju iskljucenost i distanciranost od
medijskog prostora.

Jedna ucesnica je istakla da, iako aktivno prati medijske sadrzaje, rijetko
osjeca da postoji prostor za ozbiljan dijalog izmedu publike i redakcija. Jedna
od ispitanica s kojom su se ostali saglasili, kazala je da je veza izmedu gradana
i medija oslabljena i da se Cesto svodi na jednosmjernu komunikaciju.

I medijski profesionalci dijele utiske gradana/gradanki da su mediji prestali biti
forumi za javnu debatu. Vecina njih smatra da mediji sve rjede nude prostor
za konstruktivhu razmjenu misljenja, posebno za marginalizovane grupe, a
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da su emisije koje se predstavljaju kao debate Cesto organizovane tako da
podgrijavaju konflikte radi gledanosti: ,Ne moZemo govoriti o forumu za
javnu debatu ako pozivas samo ekstremne sagovornike koji ¢e da se svidaju
nekoj uredivackoj politici“ (Zoran Radulovi¢, Nezavisni nedjeljnik Monitor,
Podgorica).

Na fokus grupi s novinarima/novinarkama ukazano je i na problem Sto se
politi¢ari, pod izgovorom da se ne slazu s uredivackom politikom, Cesto ne
odazivaju na pozive novinara, $to dodatno slabi i ugrozava vaznu ulogu medija
da budu prostor za dijalog.
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V.

STAVOVI O
POTREBAMA PUBLIKE

Svi mladi koji su ucestvovali u fokus grupi kazali su da imaju potrebu za
pozitivnim primjerima i pricama koje promovisu znanje, aktivizam, inovacije i
licne inicijative, umjesto senzacionalizma i konflikta.

Zelim da vidim vi$e izvjesStaja koji objasnjavaju posljedice politi¢kih
odluka i konkretne uticaje na zivote gradana, kao i viSe prostora za
razlicita misljenja i glasove marginalizovanih grupa. (Muskarac 1, 18,
Niksic¢)

Stariji gradani i gradanke dominantno Zele vise sadrzaja koji objasnjavaju
kontekst dogadajai daju odgovore na pitanje ,zasto", a ne samo ,$to“. Smatraju
da je medijski prostor zasi¢en povrsnim, senzacionalnim i ¢esto suvisnim
informacijama koje ne doprinose razumijevanju stvarnosti.

Vecina trazi viSe istrazivackih i analitickih tekstova, sadrzaja koji kriticki
sagledavaju drustvene pojave, ali i pozitivnih prica koje nude nadu i rjeSenja.
Dio njih smatra da bi mediji trebalo da edukuju gradane o njihovim pravima,
zakonima i drustvenim procesima, a ne samo da izvjeStavaju o politickim
sukobima.

Vecina ucesnika/ucesnica fokus grupe za gradane sa znacajnim drustvenim i
kulturnim kapitalom smatra da su kultura i umjetnost potisnute iz medijskog
prostora ili tretirane krajnje povrsno i da je to sadrzaj koji nedostaje. ,Kad se i
objavi neki tekst ili TV prilog o kulturnim dogadajima, Cesto je tretiran netacno,
nepotpuno ili se svodi na ko je bio prisutan, umjesto na sadrzaj dogadaja“
(Radnica u sektoru kulture, Podgorica).

Nasi sagovorniciistiCu da su sadrzaji o kulturi povrsni, povremeniineadekvatno
obradeni, a redakcije za kulturu gotovo da i ne postoje.

Javni servis ima nesto $to se zove redakcija za kulturu, ali to nije stvarna
redakcija. Ljudi se stalno mijenjaju, nema urednickog kontinuiteta,
nema dugorocne vizije. Mi nemamo novinare koji razumiju kulturu. A ni
publiku koja zna kako da je Cita. Mediji tu ne pomazu — samo dodatno
zamudéuiju sliku. (Radnica u sektoru kulture i muzike, Podgorica)
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S obzirom na to da se profesionalni mediji i novinari suoCavaju s izazovima
finansijske odrzivosti, vec¢ina ucesnika/ucesnica smatra da su za opstanak
najvazniji oni mediji koji njeguju profesionalne standarde, imaju prepoznatljive
i odgovorne autore/autorke i pokazuju dosljednost u radu: ,Takvi mediji bi
trebalo da imaju institucionalnu i finansijsku podrsku jer pruzaju kvalitetnu i

Ucesnici/uCesnice vecinski smatraju da bi finansijska podrska profesionalnim
medijima trebalo da dolazi iz viSe izvora, ali pod uslovom da to ne utice na
uredivaCku nezavisnost. Dio njih je misljenja da treba finansirati medije koji
nijesu vezani za politicke strukture i koji pokusavaju da budu objektivni.

UcCesnici/ucesnice vecinski smatraju da su za opstanak najvazniji oni mediji
koji pruzaju nepristrasne, dobro istrazene informacije i koji nastoje da djeluju
u javnom interesu.

| dio mladih i dio starijih gradana/gradanki smatra da drzava treba da podrzi
medije koji rade u javhom interesu, ali to ne smije biti kroz politicku kontrolu.
Pored toga, medunarodne organizacije, fondacije i direktna podrska gradana
putem donacija i pretplata videni su kao potencijalni modeli. IzraZzen je i stav da
su nezavisni modeli odrziviji dugoroc¢no, ali da zahtijevaju ozbiljno povjerenje i
odgovornost na obje strane — i medija i publike.

Gradani/gradanke koji su ucestovali u fokus grupama jednoglasno su naveli
da ne plac¢aju medijske sadrzaje. Takav odnos objasnjavaju Cinjenicom da je
sadrzaj kojem pristupaju onlajn, uglavhom dostupan i besplatan.

Vecina ucesnika/ucesnica fokus grupa smatra da je nivo medijske pismenosti
u drustvu nizak, narocito medu starijim i ranjivim grupama, ali i da su i mladi
podlozni dezinformacijama zbog brzine konzumacije sadrzaja.

lako je u crnogorskom obrazovhom sistemu medijska pismenost izborni
predmet za ucenike osnovne i srednje Skole, utisci u¢esnika su razliciti — dio
njih istiCe da je postojece medijsko obrazovanje nedovoljno.
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VL.

STAVOVI 0 BUDUCNOST!
MEDIJA | NOVINARSTVA

O buducnosti medija i novinarstva u ostvarivanju njihovih demokratskih
uloga, stariji gradani/gradanke podijeljeni su izmedu umjerenog optimizma
i dubokog skepticizma. Dio uCesnika/uCesnica vjeruje da ¢e se novinarstvo
transformisati kroz digitalne platforme, Sto moze otvoriti prostor za manje
zavisno izvjesStavanje i direktniju komunikaciju s publikom.

Ipak, vecina izrazava zabrinutost da bez sistemskih promjena, posebno u
oblasti obrazovanja, regulacije i finansiranja ne moze do¢i do znacajnog
pomaka. Stariji gradani/ gradanke ukazali su i na odgovornost gradana, koji bi
trebalo da razvijaju kriticku svijest i podrze medije koji rade u javhom interesu:
“Buducnost novinarstva zavisice od toga koliko drustvo bude zahtijevalo
odgovornost i profesionalizam, a ne samo informaciju koja potvrduje njihovo
misljenje” (Muskarac, 38, Bijelo Polje).

Stariji gradani/gradanke smatraju da je klju¢no da se mediji i novinari oslobode
od politickog i ekonomskog pritiska. Dio njih smatra da je najveéa prepreka
upravo zavisnost medija od finansijera koji su Cesto povezani s politikom,
kao i nedostatak zastite za novinare/novinarke koji Zele da istrazuju osjetljive
teme: ,Problem je Sto novinari ne zele da se zamjere. Strah i nedostatak volje
da istraze do kraja su klju¢ne prepreke” (Muskarac, 38, Podgorica).

Ucesnici/ucesnice su izrazili uvjerenje da ¢e budu¢nost medija biti obiljezena
velikim promjenama, prvenstveno u smislu formeiplatformi,dok se od sadrzaja
oCekuje veca objektivnost i dubina. Vecina je istakla da ¢e tradicionalni mediji
izgubiti primat u korist alternativnih i digitalnih formi informisanja, koje mlade
generacije ve¢ sada dominantno koriste. Drustvene mreze i ostale digitalne
platforme preuzimaju ulogu glavnog kanala informisanja i mediji ¢e se sve
viSe prilagodavati tom trendu, kaze jedan od ispitanika.

Ipak, ucesnici/ucesnice ne vide ovu promjenu samo kao tehniCki pomak,
ve¢ i kao Sansu da se stvori zdravije, pristupacnije i demokrati¢nije medijsko
okruzenje. Jedan od uCesnika je naglasio da ¢e buducnost zavisiti od nas
samih i od nase spremnosti da stvaramo i odrzavamo kvalitetne medijske
sadrzaje.
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Posebno je naglaseno da ¢e vjestacka inteligencija i novi tehnoloski alati igrati
sve vecu uloguy, ali i da je neophodno da ljudski element — profesionalnost,
etika i odgovornost — ostane u sredisStu novinarstva.

Nadamo se da ¢e se forma promijeniti, ali da e se sadrzaj poboljsati -
kroz viSe objektivnosti, sadrzajnosti i angazmana mladih, motivisanih
ljudi van politickog i ekonomskog uticaja. (Muskarac, 38, Podgorica)

lako oprezno, istakli su da imaju osjec¢aj optimizma i nade da ¢e se kroz
razvoj tehnologije, aktivho gradanstvo i profesionalizaciju novinarstva stvoriti
inkluzivan i pouzdan medijski prostor. Vec¢ina njih naglasava da je nuzno u
buduénosti stvarati nezavisne, objektivne i odgovorne medije koji se bore
protiv manipulacija.

Misljenja o buduénosti medija mladih gradana su podijeljena, ali u najve¢em
dijelu preovladava oprezni optimizam. Neki ucesnici/ucesnice vjeruju da
¢e drusStvene mreze i digitalizacija, iako nose brojne rizike, omoguciti vecu
transparentnost i brz protok informacija, Sto moze pozitivno uticati na medije:
»S obzirom na digitalizaciju, drustvene mreze i brzinu informacija, vjerujem da
¢e novinarstvo iéi u boljem pravcu” (Zena, 35, Nik$i¢).

Veéina mladih gradana/gradanki kazala je da bez promjene drustvenog
konteksta, posebno stanja demokratije ni novinarstvo ne moze samostalno
napredovati: ,Mediji se mogu demokratizovati samo ako se demokratizuje
i drustvo jer su ova dva procesa medusobno uslovljena. Promjene zavise
od same novinarske struke i njenog povratka profesionalnim standardima“
(Muskarac, 18, Niksi¢).

Medijski profesionalci su o budué¢nosti medija iznijeli pretezno pesimisti¢ne
prognoze. Prevladava osjecaj da se profesija nalazi u dubokoj krizi, kadrovskoj,
finansijskoj i vrijednosnoj, iz koje je teSko izaci bez ozbiljnih sistemskih
promjena.

Medijski profesionalci prioritetnim za budu¢nost dobrog novinarstva smatraju
potpisivanje kolektivhog ugovora koji bi garantovao osnovna prava i sigurnost.
Dio novinara/novinarki smatra da je potrebna nezavisna i funkcionalna
samoregulacija, koja nece sluziti kao formalna obaveza radi pristupa
fondovima, veé kao stvarni mehanizam kontrole i zastite etickih standarda.

Dodatno je naglasena potreba za vecom solidarnosti unutar struke kako bi
se izborili za bolje uslove i zastitili novinari/novinarke koji se suocCavaju s
prijetnjama i pritiscima: ,Ako se ne organizujemo, svaki ¢e novinar ostati sam
pred problemom. A sam ne moze$ nista“ (Dragana Séepanovi¢, Nezavisni
dnevnik Vijesti, Kolasin).
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Jedan broj novinara/novinarki ipak ostavlja prostor za optimizam, ali
pod uslovom da dode do jasnog razgranicenja profesionalnih medija od
neregulisanih portala, uz institucionalnu podrsku, kolektivho organizovanje i
dodatna ulaganja u edukaciju novinara. ,Mozda postoji Sansa ako se uvede
red. Ako drzava i drustvo shvate da je informisanje javno dobro, a ne pitanje
trzista" (Maja Lali¢-Burzanovié¢, NewsMax Balkans TV, Podgorica).

Dio medijskih profesionalaca izrazio je bojazan da ¢e ovim tempom povjerenje
publike u medije i dalje sistemski da se urusSava, djelimi¢no i zato Sto publika
sve CeSc¢e ne zna ko im plasira informaciju, profesionalni medij, PR agencija
ili bot nalog nha mrezama. Oni oCekuju dalji porast uticaja drustvenih mreza,
posebno medu mladim generacijama, dok tradicionalni mediji gube primat.

U pogledu novinarskih praksi, prisutna je bojazan da ¢e se novinarstvo jo$
vise fragmentisati izmedu onih koji pokuSavaju da zadrze profesionalizam i
onih koji rade po nalogu, ili u potpunosti odustaju od osnovnih pravila struke.
Medijski profesionalci su izrazili uvjerenje da ¢e se promjene u novinarskim
praksama i nacinu konzumacije medija nastaviti, ali uglavnom u negativhom
pravcu, posebno ako se zadrzi sadasnji trend povrsnog, brzog i neprovjerenog
informisanja.

Gradani/gradanke sa znacajnim drustvenim i kulturnim kapitalom, iako
vec¢inom pesimisticni po pitanju buduénosti medija, imali su niz prijedloga za
poboljsanje stanja u medijskom prostoru, s fokusom na profesionalizaciju,
javni interes, obrazovanje i afirmaciju kulture. Oni smatraju da je potrebna
jasna strategija ograniCavanja prekomjernog stranog uticaja, posebno iz
regiona, uz promociju domace produkcije.

Naglaseno je da javni servis treba da se fokusira na obrazovni, kulturni i
informativni program, bez komercijalnih sadrzaja, da svi mediji koji primaju
sredstva iz javnih fondova moraju ispunjavati zakonske i eticke standarde.
Ucesnici fokus grupa vecinski su istakli da je potrebna sistemska edukacija
novinara/novinarki, ali i publike kroz uvodenje medijske pismenosti u skole i
promociju profesionalnog novinarstva.
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VIL.

ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Crnogorski gradani, kako mladi tako i stariji, medijski profesionalci i istaknuti
pojedinci koji utiCu na kulturni i intelektualni razvoj zemlje i aktivho ucestvuju
u javnom diskursu, demokratiju u Crnoj Gori vide kao formalno prisutnu, ali
slabo primijenjenu u praksi. Na osnovu njihovih stavova i misljenja jasno je
prisustvo nepovjerenja u institucije i osjecaj da gradanski aktivizam rijetko
donosi promjene. Ohrabruje to Sto sve Cetiri grupacije prepoznaju da su
profesionalni i slobodni mediji nuzan preduslov za kvalitetnu demokratiju
u kojoj zive informisani i aktivni gradani i gradanke koji donose odluke na
temelju Cinjenica i provjerenih informacija.

Izrazeno je nepovjerenje u crnogorske medije i stav da su pod jakim
politickih pritiskom, skloni senzacionalizmu, neposvecéeni dosljednoj primjeni
profesionalnih standarda i borbi protiv dezinformacija. Povjerenje vezuju za
profesionalne pojedince, a ne medije. Gradani/gradanke, kako stariji tako i
mladi, kao i medijski profesionalci smatraju da je pluralizam prisutan samo
formalno te da veliki broj medija ne znaci nuzno kvalitet. Dio gradana i veci
dio medijskih profesionalaca stava je da je povecanje broja medija dovelo
do vecéeg broja dezinformacija. UCesnici/ucesnice fokus grupa primjecuju da
pojedini onlajn mediji nijesu registrovani i time ne postuju zakon, dodatno ne
pokazuju urednic¢ku odgovornost i krse etiCke principe profesije.

Gradani/gradanke dominantno prepoznaju pad profesionalnih standarda
i degradaciju novinarstva. Smatraju da dominira prepisivanje sadrZaja,
povrsno izvjeStavanje i kopiranje bez provjere Cinjenica. S tim su saglasni i
medijski profesionalci koji smatraju da losi radni uslovi, nizak ugled profesije
i nedostatak podrske demotiviSsu mlade da ulaze u novinarstvo. Medijski
profesonalci smatraju da integritet i motivacija novinara ¢esto zavise od
licnog entuzijazma, ne od sistema koji podrzava novinara da profesionalno
radi svoj posao.

Mediji i gradani sa znacajnim drustvenim i kulturnim kapitalom posebno su
istakli problem upliva stranog vlasniStva za koji smatraju da je jedna od goruéih
tema u medijskoj zajednici i da je neophodno da se institucije pozabave tim
problemom. | mladi i stariji gradani/gradanke prepoznaju ozbiljan problem
pritiska i napada na novinare/novinarke, koji dodatno ugrozavaju njihov ionako
los$ poloZaj u drustvu i uslove rada.

Da bi se kvalitetno informisali, gradani/gradanke prate viSe izvora, ali su svjesni
manipulacija i zato su selektivni. Isticu da gotovo nemaju kontakt s medijima i
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da se osjecaju isklju¢eno iz medijskog prostora. Dok mladi gradani/gradanke
Zele pozitivne price i viSe prostora za marginalizovane grupe, oni stariji traze
analitiCke i istrazivaCcke tekstove, obrazovne sadrzaje i kontekst, a ne samo
,Sto se dogodilo“. Svi ucesnici/uCesnice naglasavaju vaznost finansijske i
institucionalne podrske profesionalnim medijima.

U pogledu buduc¢nosti medija, gradani/gradanke ocCekuju da digitalizacija i
nove tehnologije mogu otvoriti prostor za nezavisno izvjestavanje. Medijski
profesionalci su pesimisticniji, bez kolektivnih ugovora, bolje regulacije i
jasne podrske, novinarstvo ostaje u krizi, dok istaknuti drustveni radnici daju
prijedloge koji su uvrsteni u preporuke.

Da bismo doprinijeli poboljSanju stanja u oblasti novinarstva i medija u Crnoj
Gori, na osnovu ove i prethodno uradene analize, Institut za medije izradio je
preporuke za donosioce odluka, medijsku zajednicu i civilni sektor:

+ Oblast medija mora se bolje strateski urediti kroz revidiranje Medijske
strategije, uvodenje nadzora nad primjenom i unapredenjem medijskih
zakona tako da se rijese kljucna pitanja koja optere¢uju medijsku zajednicu
poput transparentnosti vlasnistva, jakog stranog uticaja kroz koncentrisano
strano vlasnistvo u televizijskim stanicama s nacionalnom pokrivenoscu,
neregistrovanih portala, borbe protiv dezinformacija itd. Kroz unapredenje
medijskih zakona treba implementirali novu evropsku regulativu u ovoj oblasti.

+ S obzirom na to da su izmjenama prosirene nadleznosti Agencije za audio-
vizuelne medijske usluge da izriCe mjere razlicitog intenziteta, treba omoguciti
regulatoru da nezavisno, bez politickog uplitanja nadzire trziste elektronskih
medija.

+ lako Agencije za audio-vizuelne medijske usluge i Ministarstvo kulture i
medija godinama transparentno raspodjeljuju novac iz Fonda za medijski
pluralizam, neophodno je uspostaviti mehanizme za evaluaciju kvaliteta
finansiranih projekata.

« Da bi se unaprijedila slaba samoregulacija, mediji moraju dosljedno
sprovoditi nove izmjene zakona koji obavezuju medije da razviju internu
samoregulaciju ukoliko Zele novac iz Fonda za pluralizam medija. Institucije
moraju uspostaviti nadzor nad ovom odredbom kako bi se osiguralo da se u
praksi zaista sprovodi.

+ Mediji, uz podrsku institucija i medijskih organizacija, treba da rade na
jacanju svijesti medija i novinara/novinarki o znacaju jake samoregulacije koju
Ce gradani i gradanke prepoznati kao nezavisni autoritet koji moze doprinijeti
poboljSanju kvaliteta izvjeStavanja i kojem ¢e s povjerenjem podnositi zalbe.
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+ Mediji, a narocito etablirani i tradicionalni, u skladu s novim digitalnim
trendovima i promjenama medijskih navika gradana/gradanki, treba da koriste
nove forme za plasiranje medijskog sadrzaja kako bi odrzali zainteresovanost
gradana i gradanki i dodatno privukli mladu publiku.

+ Novinari i medijski profesionalci moraju nastaviti s promocijom znacaja
sindikalnog udruzivanja i rada strukovnih i medijskih organizacija kako bi
se zajednicki radilo na poboljSanju socio-ekonomskog polozaja novinara i
novinarki, potpisivanju kolektivhog ugovora i boljoj zastiti od prijetnji i napada.

« Sindikat, strukovne i medijske organizacije, uz podrsku stranih donatora,
treba da nastave da rade na jacanju kapaciteta novinara/novinarki, razvijanju
programa za usavr$avanje i unapredenje rada.

+ Organizacije civilnog drustva (OCD) treba da nastave da promovisu medijsku
pismenost, s naglaskom na obrazovni sistem. U saradnji s obrazovnim
institucijama, treba jacati poziciju izbornog predmeta Medijska pismenost u
Skolama i dodatno ga promovisati kako bi ga ucenici i ucenice u sto vecoj
mijeri birali.

+ OCD treba da nastave da razvijaju programe edukacije iz oblasti medijske
pismenosti za mladu populaciju koja najviSe koristi onlajn medije i drustvene
mreze, ali i za stariju populaciju koja se sve cesée okre¢e ovom izvoru
informisanja. Sinergija institucija, OCD, medija jeste put za unapredenje
medijske pismenosti, vraéanja povjerenja gradana i gradanki u medije i
stvaranja otpornosti na dezinformacije.
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Fokus grupa s gradanima i gradankama od 18 do 35 godina, odrzana u Niksicu,
12. juna 2025.

Fokus grupa s gradanima i gradankama od 36 do 65 godina odrzana u
Podgorici, 11. juna 2025.

Fokus grupa s pojedinicima sa znacajnim kulturnim i drustvenim kapitalom i
uticajem, odrzana u Podgorici, 20. juna 2025.

Fokus grupa s medijskim profesionalcima, odrzana u Podgorici, 27. juna 2025.
Bogdanovié, M. (2025). Vise medija, vise izazova za novinare i novinarke —
Buducénost medija u Crnoj Gori — stanje i trendovi. Institut za medije Crne Gore.

https://shorturl.at/iF2YI

OBILJE INFORMACIJA, MANJAK KVALITETA, NEZADOVOLJNA PUBLIKA
Buduénost medija u Crnoj Gori — stavovi kljucnih aktera

28


https://shorturl.at/iF2Yl

ANEKS 1 - Opis fokus grupa

Fokus grupa za gradane i gradanke od 18 do 35 godina odrzana je u Niksicu,
12. juna 2025.

Ucesnici:

Zena, 26, Niksié

Zena, 35, Niksié

Zena, 18, Niksié
Muskarac 1, 20, Niksié
Muskarac 2, 20, Niksié
Muskarac 1, 18, Niksié
Muskarac 2, 18, Niksié

Fokus grupa za gradane i gradanke od 36 do 65 godina odrzana je u Podgorici,
11. juna 2025.

Ucesnici:

Zena, 43, Plav

Zena, 42, Cetinje
Muskarac, 38, Podgorica
Zena, 68, Mojkovac
Muskarac, 38, Bijelo Polje
Zena, 43, Mojkovac

Zena, 41, Kotor

Zena, 44, Bar

Zena, 35, Niksié

Fokus grupa za medijske profesionalce koja je odrzana u Podgorici, 20. juna
2025.

Ucesnici:

Zoran Radulovi¢, Nezavisni nedjeljnik Monitor, Podgorica
Miljana Dasi¢, TV Vijesti, Podgorica

Maija Lali¢-Burzanovi¢, NewsMax Balkans TV, Podgorica
Dragana Sé¢epanovié, Nezavisni dnevnik Vijesti, Kolasin
Jelena Martinovié, dnevni list Pobjeda, Podgorica
Andela Dragnic, portal Volim Podgoricu, Podgorica
Dusko Mihanovi¢, portal ETV, Podgorica

Mladen Zadrima, RTV Cetinje, Cetinje
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Fokus grupa s gradanima sa znacajnim drustvenim i kulturnim kapitalom
odrzana je u Podgorici, 27. juna 2025.

UCesnici/ucesnice:

Profesorica opste knjizevnosti i radnica u kulturi, Podgorica (anonimno)
Reditelj, Niks$i¢ (anonimno)

Reditelj, Niks$i¢ (anonimno)

Filmski i TV snimatelj, Podgorica (anonimno)

Filoloskinja, Podgorica (anonimno)

Radnica u sektoru kulture, Podgorica (anonimno)

Radnica u sektoru kulture i muzike, Podgorica (anonimno)
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Milica Bogdanovié¢ je po zanimanju diplomirana novinarka. Desetogodi$nje
radno iskustvo stekla je u medijima i nevladinom sektoru u Crnoj Gori. Ovo
istrazivanje je uradila kao saradnica Instituta za medije Crne Gore.
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Buduénost medija u Crnoj Gori —
stavovi klju¢nih aktera

Ova publikacija je nastala kao rezultat istrazivackih aktivnosti na projektu , Nasi
mediji: Inicijativa za unapredenje medijske pismenosti, dijalog i aktivizam”. Drugi
ciklus istrazivanja realizovan je u tematskom okviru pod nazivom ,Budu¢nost medija
na Zapadnom Balkanu i u Turskoj” 2025. godine i fokusirao se na analizu stavova
i misljenja medijskih profesionalaca o trenutnoj situaciji i trendovima u medijima i
demokratiji u Albaniji, Bosni i Hercegovini, Kosovu, Crnoj Gori, Sjevernoj Makedoniji,
Srbiji i Turskao;j.

Projekat ,,Nasi mediji: Inicijativa za unapredenje medijske pismenosti, dijalog i
aktivizam” zajedno realizuje devet organizacija koje se bave razvojem medija na
Zapadnom Balkanu i u Turskoj, uz finansijsku podrsku Evropske unije. Koordinator
trogodisnjeg projekta je Mediacentar iz Sarajeva. Partneri na projektu su: Albanski
medijski institut iz Tirane, Bianet iz Istanbula, Makedonski institut za medije iz Skoplija,
Institut za medije Crne Gore iz Podgorice, Novosadska novinarska Skola iz Novog Sada,
Mirovni institut iz Ljubljane, Savjet za Stampu Kosova iz Pristine i Mreza Jugoistocne
Evrope za profesionalizaciju medija (SEENPM).

SEENPM

South East European Network
for Professionalization of Media
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